Aleksej Kovaliov, Agile Lietuva, www.agile It
2019.03.22



http://www.agile.lt/

www.linkedin.com/in/aleksejkovaliov

EIS GROUP /N
peliprity 7)?0901?1
tTeo”  Agile

LIETUVA
P adform

== Microsoft



http://www.linkedin.com/in/aleksejkovaliov

Agile projektas, inkrementai, iteracijos

 Visas projektas jsivaizduojamas praktiniy rezultaty - inkrementy - pagaminimo ir priémimo
eksploatacijai etapy pavidalu

« Kiekvienam inkrementui pagaminti organizuojamos trumpalaikés gamybinés iteracijos, kiekviena is
kuriy savo ruoztu siekia pagaminti panaudoting inkrementg

« Agile projektas irgi gali (o, dazniausiai, ir turi) turéti fiksuotg terming ir resursus! T,
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Agile tinka kompleksiniams projektams

» Kiekvienos projektinés veiklos viduje gali buti Agile projektas - inkrementai, iteracijos
« Svarbu tikslinti apimtis ,,kaskaduojant® veikloms ir valdyti tarpusavio priklausomybes

Pradiné
analizeé

(

Reguliari analize, apimties ir prioritety tikslinimas

Kartu

_ Sprendimo vizija,
Darby sarasai,

Veikly zemélapis

Produktas Produktas | Integruotas GO LIVE
MVP1 MVP2 sukurtas idiegtas ir
adaptuotas




Projekto gamybines iteracijos

« Gamybinés iteracijos daznai vadinamos ,,sprintais“ (angl. sprint)

Rekomenduojama sprinto trukmé nuo 1 iki 4 savaiciy

Kiekvieno sprinto metu turi biti glaudus bendradarbiavimas tarp Uzsakovo ir Vykdytojo (geltonai)
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Tradicine organizacija

Vadovybé —
hierarchijos virsuné

N lygiy hierarchija ir
biurokratija

@
@0

O Funkciniai skyriai
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009000000

Detalios instrukcijos,
hierarchinis
valdymas

Bendradarbiavimas
per vadovus

Atsakomybeé tik uz
funkcijg / uzduot;j




Agile organizacija

Komandine Tarpfunkcinés ir
atsakomybe u? galutinj saviorganizuojancios
rezultatg komandos

Veiklos skaidrumas per
rezultaty, apkrovos ir
pralaidumo metrikas

Bendros vertés kurimo
srautai tarp komandy

Vadovybé =
Strategija, kultlra,
organizaciné
architekttra,
problemy sprendimas

Greitas lokalus resursy
perskirstymas,
adaptacija, pokyciai




Agile naudinga, bet nera lengva

Rezultatai tik po fiksuotos trukmes iteracijy
* Negalima trukdyti iteracijos metu

* Negalima ,,duokit dabar*

Darbai / reikalavimai negali buti visi vienodo prioriteto

« Agile lankstumo galimybé uztikrinama priimtinomis ,,aukomis*

Iteracijy planai tik pagal suderintus visy darby prioritetus ir turimy resursy pralaidumag
« Negalima jkisti dar vieno darbo, kai pilnai uzkrauta

« Negalima jkisti darbo be prioritety eilés

Daznas kliento/vartotojy jtraukimas, laiko dedikavimas
* |teracijos pradzia/pabaiga
« Dalyvavimas tarpiniy ir galutiniy rezultaty testavime

* Negalima buti projekte ir 100% vykdyti savo funkcija




Agile jteisinimo istorija

2014.02.25: ,VALSTYBES INFORMACINIU
SISTEMU GYVAVIMO CIKLO VALDYMO
METODIKA®

2015.10.07: ,,...EL.
PASLAUGU...METODINIAI DOKUMENTAI*

LRVK PVT
LR PV standartas

Bendradarbiavimas su
Agile Lietuva

2014.05.05: ,,... TINKAMUMO 2017.11.22, “... TECHNINES

NAUDOTOJAMS UZTIKRINIMO PRIEMONIY PRIEZIUROS REKOMENDACIJOS”

METODINES REKOMENDACIJOS*
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[teisintas Agile

Valstybeés informacinés sistemos gyvavimo ciklas

SISTEMOS SISTEMOS SISTEMOS SISTEMOS SISTEMOS

INICIJAVIMAS KURIMAS EKSPLOATAVIMAS MODERNIZAVIMAS LIKVIDAVIMAS

2014.02.25: ,VALSTYBES INFORMACINIU SISTEMU GYVAVIMO CIKLO VALDYMO METODIKA*
2017.11.22, “... TECHNINES PRIEZIUROS REKOMENDACIJOS"

e@® Agile

LIETUVA
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IT projekty jgyvendinimo budai (2)

Valstybés informacinés sistemos kirimo bido parinkimas

Ar kariama sistema yra didelé?

() ()
A4 A4

Ar sistema apibrézta?

Ar sistema isskaidoma moduliais?

Modulinis Iteracinis-inkrementinis Nuoseklusis [teracinis-inkrementinis
(Modular) (Aqile) (Waterfall) (Agile)

e Agile

LIETUVA




IT projekty jgyvendinimo budai (1)

Palyginimas pagal kirimo etapus
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IT proiektu igvvendinimo budai (2)

Palyginimas pagal galimybes naudotis rezultatu ar jo dalimi
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IT projekty jgyvendinimo budai (3)

Palyginimas pagal galimybe koreguoti rezultata

PROJEKTO

PROJEKTO PLANAS

PLANAVIMAS PROJECT

PLAN

NUOSEKLUSIS
(WATERFALL)

PROJEKTO
PLANAS

PROJECT
PLAN

PROJEKTO

MODULIS1

PLANAVIMAS

MODULINIS
(MODULAR}

nm.nm@nm‘
MODULIS 2 MODULIS 3 MODULIS ...

=
=)
=)
o
o
=
=
=)
=

oy
= 4

L

g =3 PROJEKTO LUEUERY—— "6“'@ E— oﬂ'@' el

E L ;';?,Ellg I I 4

E= I I L
g ITERACLJA 1 ITERACLIA 2 ITERACIJA...n

2yméjimai: @ Analizé @ Testavimas ¢ Pradinis tikslas ¢ Galimybé koreguoti
@ Projektavimas @ Diegimas (O Rezultatas rezultats @ (D

) Konstravimas © UzZsakovas LI ETUVA




IT projekty jgyvendinimo budai (4)

Palyginimas pagal dokumentacij
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IVPK statistika 2018

Valstybés informaciniy sistemy ir registry karimo budai,
taikyti nuo 2014 m. registruotoms IS ir registrams
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Nuoseklusis Modulinis Iteracinis-inkrementinis

m Series 1 24 7 6 16




Magnificent Six 2018

Sistema

Valdytojas

Tvarkytojas

LR ZUM Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba, | Gyvuny augintiniy registras
Valstybés jmoné Zemés kio informacijos
ir kaimo verslo centras
LR VRM IRD prie VRM Nacionalinés elektroninés atpazinties
informaciné sistema
LRTM V| Registry centras Licencijy informaciné Sistema

Mokslo, inovacijy ir
technologijy agentura

Mokslo, inovacijy ir technologijy
agentura

Moksliniy tyrimy ir eksperimentines
plétros informaciné Sistema

VDU

VDU, KTU

Lietuviy kalbos sintaksinés ir
semantines analizes informacine
Sistema

LR AM

Aplinkos apsaugos agentura

Vieninga gaminiy, pakuociy ir atlieky
apskaitos informaciné Sistema
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IVPK statistika 2019

2019 sausio mén. 2 ir 10 prioritety projektai
vien jgyvendinimo stadijoje
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Iteracinis- inkrementinis Modulinis Nuoseklusis Specifikacija néra parengta Nenurodytas

(Agile)
mSuma 10 8 1 19 1




Magnificent Ten 2019

Migracijos departamentas prie LR VRM Elektroniniy migracijos paslaugy kurimas

LR Aplinkos ministerija Pazangiy elektroniniy paslaugy, susijusiy su teritorijy planavimu, plétra

IVPK Atviry duomeny platformos, jgalinancios efektyvy viesojo sektoriaus
informacijos pakartotinj panaudojimg verslui, ir jos valdymo jrankiy
sukurimas

Vs] "Versli Lietuva" Antros kartos kontaktinio centro veiklos modelio jgyvendinimas

LR SADM Socialinés paramos Seimai informacinés sistemos elektroniniy paslaugy
Pplétra

Lietuvos dailés muziejus Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos (LIMIS) plétros,
modernizavimo ir naujy el. paslaugy sukurimo projektas ,Virtualus
muziejus”

Lietuvos Automobiliy keliy direkcija prie SM  [Keliy duomeny el. paslaugos suktrimas

Higienos institutas Sveikatos sektoriaus procesy valdymo tobulinimas, plétojant visuomenés
sveikatos stebéseng

IVPK Tarpzinybinés mokestiniy duomeny saugyklos plétra ir naudojamumo
didinimas

LR FM Informacijos apie valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy pajamas,
iSlaidas vieSinimo elektroninéje erdveéje informacinés sistemos kurimas
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Agile projekto pavyzdys : LP Ateities laiskininkas

« Didelis viesas matomumas
« Politiskai jautrus
« 12 viesyjy pirkimy
4 |T sistemos
— 2 visiskai naujos
— Daugybé integracijy
— BDAR / GDPR
« 1600 vartotojy ir jrenginiy
« 25+ veiklos procesy pakeitimai

20







IT sprendimy pletros paslaugy pirkimai

* Pirkimo objektas
— Konkrecios IT kompetencijos ir rolés + Valandy kiekis

« Maziausia kaina
 Fiksuotas maksimalus biudzetas
— |sipareigojimas nusipirkti % maks. valandy kiekio
e Esamos IS aprasymas
« Darby uzsakymy proceso aprasymas
— Darby uzsakymai ir Tiekéjo mini-pasidlymai
— Susitarimai del darby uzsakymy sgmaty
— Amokeéjimas pagal faktg ir sutartg sgmatg (galimas % nuokrypis)

— Galimos tarpinés iteracijos stambesniems darby uzsakymams
— Tiesioginio bendradarbiavimo su Tiekéjo komanda aprasymas

22



IT sprendimy kurimo, modernizavimo, pletros ir
prieziuros pirkimai

* Pirkimo objektas
— Sprendimas
— Valandos pakeitimams
— Priezitra paslaugos (garantija)
« Ekonominis naudingumas
 Ypatingas démesys Techninei specifikacijai
— PROEKTY, KURIU JGYVENDINIMO METU KURIAMOS ELEKTRONINES

PASLAUGOS IR INFORMACINIY TECHNOLOGIUY SPRENDIMAI,
TECHNINES PRIEZIUROS REKOMENDACHY, 2017.11.22

* |Jgyvendinimo ir priémimo etapy planas

 Pakeitimy proceso aprasymas
— Kaip plétros paslaugy pirkimo atveju

 PrieziGros proceduros, reakcijos ir sprendimo laikai
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Pirkimo objektas

Pirkimo objektas

Isigijimo
jsipareigojimai

Apmokéjimo tvarka

menesiy

IT sprendimo sukurimas |Bendra kaina uz 100% Etapais, iteracinis-
ir diegimas ktrimo ir diegimo inkrementinis budas

projekta
Papildomy pakeitimy Bendra kaina uz X X% Pagal suderinty pakeitimy
prasymy jgyvendinimo |valandy prasymy jgyvendinimo fakta,
paslaugos iteracinis -inkrementinis budas
Priezitiros paslaugos Bendra kaina uz X X% Fiksuotas ménesio mokestis po

pirmo paleidimo gamybinei
eksploatacijai.
Prasidéjus anksCiau nei baigtas

pilnas kdrimas, g. b. taikoma
mazesné kaina
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lgyvendinimo etapai ir apmokejimo tvarka

Inicijavimas

Trukme

1-2 sav.

Apmokéjimas

% nuo realizavimo sumos

Rezultaty eksploatacija

Detali analizé ir planavimas

Tinkamumas naudotojams 1

2 sav. - 1 men.

Realizavimas 1 2 - 3 mén. % nuo realizavimo sumos Bandomoji eksploatacija
Realizavimas 2 2 - 3 mén. % nuo realizavimo sumos Bandomoji eksploatacija
Tinkamumas naudotojams 2 [+ vystymo valandos]
Realizavimas 3 2 - 3 mén. % nuo realizavimo sumos Gamybiné eksploatacija
[+ vystymo valandos]
[+ palaikymas]
Realizavimas galutinis 1-2 men. % nuo realizavimo sumos Gamybiné eksploatacija
[+ vystymo valandos]
[+ palaikymas]
Uzdarymas 1- 2 sawv. % nuo realizavimo sumos Gamybiné eksploatacija
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Projekty valdymo tarnyba, suderinama su Agile prOJektq

vyKdymu

. " Atranka 1 Atranka 2
|déjos, pakeitimy
praSymai, .\
iniciatyvos
—_— ‘ 00 . [ )
Atranka verslo  Verslo plano analizé Detalus planavimas ir
O plano vertinimui ir vertinimas vykdymas
I I I
|_ Versija x Versija x Versija x
I I I
_— — | — | —
(LSRG Je——V | B S e S R e
| | |
NS S — Vs e i —

Produktas 1 Produktas 2 Produktas 3

Strategija

Verslo planai

Reitingavimas

Filtracija

Projekty portfelis

Projekty planai

Agile darby eilés

Agile etapai ir iteracijos
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Tradiciniai projekty planai ir Agile darby eiles

.

Verslo plano, Procesy ir organizacijos Paleidimas ﬁ.
Itakos organizacijai studijos pokyciai, komunikacija

Produkto 2 vystymas

Produkto 1 vystymas

PMO

Produkto 1 vystymas

Produkto 3 vystymas

Versija x Versijay

|
|
Versija x+1 Versija y+1 I
I — I
I

Versija x+2 T Versijay+2 Versija z+1
I

Proqutas 1 Produktas 2 Produktas 3

28




Agile organizacijos elementai

* ISorinis ratas
* Projekty valdymo tarnyba
» Veiklos padaliniai
« Administraciniai padaliniai

Data

* Vidinis ratas

a9 ¢
« |IT projekty jgyvendinimas

 Misrios komandos, veikiancios ,,vieno langelio“ principu
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